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DE UN CREYENTE
COMO EMPRESARIO

El creyente que asuma los conceptos de

Mayordomia y Autoridad en su real senti-

do seva convirtiendo en algo poco co-
mun en los Negocios y EMPRESAS.
Esto, por supuesto, esta teniendo un e-
fecto desconcertador en la sociedad a
medida que la cultura de los Negocios se
vuelve anticristiana. En gran parte, esto
se debe también a un desequilibrio en la
manera como los Creyentes vienen pen-
sando con respecto al TRABAJO.

La Cristiandad Americana moderna, se
enfoca Ultimamente en reclutar a Ejecuti
vos, Dirigentes y Empresarios en su E-
vangelizacién, tanto para el pastorado y
ministerios, con ‘la Ensefianza, el Adoc-
trinamiento y la Consejeria Biblica en
forma Académica y profesional” en sus
SEMINARIOS e INSTITUTOS Biblicos
respectivos (j). Asi como en Escuelas
Cristianas; mediante Congresos, Jorna-
das y Cruzadas evangelisticas, asi como
Clases de Escuela Dominical.
Igualmente, este reclutamiento ocurre a
través de proyectos misioneros de corto
plazo,mediano y largo plazo Ciertamente

no hay nada de malo en todos estos es-

fuerzos, tratando de alentar a personas

profesionales; mientras ubican su llama-
Q do. Hasta aqui los resultados de recluta-
miento parecen haber sido algo efecti-
~ vos (aunque no siempre podamos decir
lo mismo de la Forma sobre tales entre-
namientos que reciben los aspirantes).
Hace varios afios, en una gran Universi-
dad USA cristiana, se not6 un abruma-
dor nimero de estudiantes en las cla-
ses relacionadas con estas metas Doctri
nales. Pero, en las Escuelas Secunda-
rias, algunos programas relacionados
con los Negocios atraian menos estu-
diantes que en los otros programas en
una Y. parte de su cuerpo estudiantil.
- Y porqgue muchos de estos estudiantes
llegaban a la Universidad convencidos
de que no estarian cumpliendo plena-
mente el Proposito de Dios para sus vi-
das si hacian algo que no estuviese re-
cionado alternativamente con el Evan-
gelismo o la ensefianza de la Biblia a
los demés.
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Después de todo, si no estaban en el
“Servicio Cristiano de tiempo completo”,
¢,Cémo podrian agradar a Dios?(j?).

- Algunos estudiantes que estaban inte-
resados en los Negocios, resolvieron su
dilema diciéndose a si mismosy a otros
que iban a entrar en los Negocios “pero
para poder Evangelizar mejor a los no
creyentes en sus Centros de trabajo”.

L
RELACIONESLABORALES
EN EMPRESAS

“Todos los que estan bajo el yugo
de esclavitud, tengan a sus amos
por dignhos de todo honor, para
que no sea blasfemado el Nombre
de Dios y la Doctrina. Y los que
tienen amos creyentes no los ten-
gan en menos por ser hermanos,
sino sirvanlos mejor, por cuanto
son creyentes y amados los que
se benefician de su buen servicio.
Esto ensena y exhorta”(1Ti.6:1-2)

LaFey susfrutos tieneun impacto social no sélo
en el amplio marco delasociedad sino también en
los Centros de trabajo

Algunos dijeron que iban a trabajar en
una ocupacioén “secular” por un tiempo
para asi “ser capaces de reunir un buen
fondo para financiar posteriormente su
“Labor misionera” (j?).

Otros querian una ocupacion con la
cual pudieran “ayudar a la gente”, y de
esta manera descartaban los Negocios,
los que consideraban “como algo orien-
tado a la explotacién y que no tomaba
en cuenta las necesidades humanas”.
No eran capaces de ver que todo Ne-
gocio o Empresa rentable jpuede llegar
a ser exitoso no solo llenando las nece-
sidades de los clientes, lo mismo que de
los trabajadores y duefios del negocio!
Ya que todo sentimiento de culpa y ra-
cionalizaciones negativas asociadas al
incursionar en los Negocios o0 Empresas
son completamente innecesarios.

Las INVERSIONES empresariales son
un llamado legitimo y honroso conforme
a la Perfecta Voluntad de Dios implica-
do incluso en los primeros Mandamien-
tos dados al hombre por Dios en Géne-
sis 1, cuando le hizo entrega de sus res-
ponsabilidades administrativas sobre to-

do lo creado.
|
MORAL EMPRESARIAL

“A los ricos de este mundo man-
da que no sean altivos ni pongan
la esperanzaen las riquezas, las
cuales son inciertas, sino en el
Dios vivo, que nos datodas las
cosas en abundancia para que las
disfrutemos. Que hagan bien, que
sean ricos en buenas obras, dadi-
VOS0S y generosos. De este modo
atesoraran para si buen funda-
mento para el futuro, y alcanza-
ran la vida eterna”. (1Ti.6:17-19)

Ser un ejecutivo cristiano no s6lo es compatiblecon
ser un buen dirigente, sino que puede ser lamejor

expresién delo quees un Empresario. Lo queno
quieredecir que quién sedigacristiano es mejor

directivo que los demas, sino que, dealgiin modo,
todas las cualidades y potencialidades humanas,

profesionales y técnicas del buen Empresario que-
dan recogidas en lo que es un empresario moral
con un espiritu dedesprendimiento y servicio

La moralidad de la vocacion EMPRESA-
RIAL es algo con lo que se debe tratar
no solo mas alla del nivel de la escuela
secundaria, sino cuando los jévenes es-
tdn comenzando a considerar sus profe-
siones. Quizas, ademas del viaje de ve-
rano a la playa, los adolescentes debie-
sen también considerar el inscribirse co
mo aprendices bajo la tutoria de lideres
Cristianos en los Negocios.

CONCEPTO

UNA EMPRESA es una organizacion,
institucion o industria, dedicada a activi-
dades o persecucién de fines econdémi-
cos 0 comerciales, para satisfacer las
necesidades de bienes o servicios de
los demandantes, a la par de asegurar
la continuidad de la estructura producti-
vo-comercial, para el beneficio de sus
trabajadores e Inversionistas; asi como
la salud de su necesaria Capitalizacion.
|

NO TODOS SON EMPRESARIOS

“En una casa grande, no solamen
te hay utensilios de oro y de pla-
ta, sino también de maderay de
barro; unos son para usos honro-
S0S, y otros para usos comunes.
Asi que, si alguno se limpia de es-
tas cosas, serainstrumento para
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honra, santificado, util al Sefior y
dispuesto paratoda buena obra”.
(2Ti.2:20)
|
El rey David, era alguien -que dice la Bi-
blia-, tenia un corazén conforme al de
Dios, y por eso El contaba con este hom
bre en la Tierra para hacer su Voluntad
de Bendecir beneficiando a otros (Hch.
13:22)
Asi, se puede considerar que una defi-
nicion de EMPRESA, de uso comun en
circulos comerciales es la siguiente:
“La EMPRESA es un sistema que con
su entorno materializa una idea, de for-
ma planificada, dando satisfaccion a de-
mandas y deseos de su clientela y per-
sonal a través de una actividad comer-
cial".
Toda EMPRESA requiere de una Razén
de ser, de una Misién o cometido, de u-
na Estrategia, Objetivos, Tacticas y Poli
ticas de actuacion. Se necesita de una
Vision previa, y de una Formulacion y
Desarrollo estratégico de la EMPRESA.
Se debe partir de una buena definiciéon
de la Misién de Constitucion. La Planifi-
cacion posterior estara condicionada
por dicha definicion.
La Comision de la Uniobn Europea su-
giere la siguiente definicion:
«Se considerard EMPRESA toda Enti- ,
dad independientemente de su forma
juridica, que ejerza una actividad eco-
némica. En particular, se consideraran
Empresas las entidades que ejerzan u-
na actividad artesanal u otras activida-
des a titulo individual o familiar; a las
sociedades de personas, y las Asocia-
ciones que ejerzan una actividad econd
mico-comercial de forma regular».
De acuerdo al Derecho internacional: La
EMPRESA es el conjunto de capital, ad-
ministracién y trabajo dedicados a satis
facer una necesidad en el Mercado.
Un Diccionario Legal de EE. UU. las de-
fine como:“Una organizacion o actividad
econdmica; especialmente una organiza
cién de negocios”.
Otra definicién -con un sentido més aca-
démico y de uso general entre socidlo-
gos-, es: “Grupo social en el que a tra-
vés de la administracién de sus recur-
sos, de capital, comercializacion y del
trabajo, se producen bienes o servicios
tendientes a la satisfaccion de las nece-
sidades de una comunidad. Conjunto de
actividades humanas organizadas con
el fin de producir bienes o servicios”

LaEMPRESA, ademas de ser unacélula
econdmica, es unacélulasocial de servicio
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FINALIDAD ECONO-
MICA Y SOCIAL DE
TODA EMPRESA

CODICIA MONETARIA

“Pero gran ganancia es la piedad
acompafiada de contentamiento,
porgue nada hemos traido a este
mundo y, sin duda, nada podre-
mos sacar. Asi que, teniendo sus-
tento y abrigo, estemos ya satisfe
chos; pero los que quieren enri-
quecerse caen en tentacion y la-
Zoy en muchas codicias necias y
dafosas que hunden alos hom-
bres en destruccion y perdicion,
porque raiz de todos los males es
el amor al dinero, el cual codician-
do algunos, se extraviaron de la
FE y fueron atormentados con mu
chos dolores”. (1Ti.6:6-10)

1 FINALIDAD ECONOMICA EXTERNA,
La produccion de BIENES o SERVI-
CIOS para satisfacer necesidades de la
sociedad, en su entorno: clientela y co-
munidad

2 FINALIDAD ECONOMICA INTERNA,
La obtencién de un valor agregado pa-
ra remunerar a los integrantes de la EM-
PRESA. En forma de sueldos, salarios y
prestaciones y a otros en forma de utili-
dades o dividendos por su condicién de
ser socios. Esta finalidad incluye la de
abrir oportunidades de Inversion para
inversionistas y de Empleo para traba-
jadores.

Se ha discutido mucho si una de estas
dos finalidades esté por encima de la o-
tra. Ambas tan fundamentales, estéan es
trechamente vinculadas y se debe tratar
de alcanzarlas simultaneamente. La Em
presa esta para servir a los hombres se-
an de dentro o de afuera: el mercado.

3 FINALIDAD SOCIAL EXTERNA,
Es contribuir al pleno desarrollo de la so
ciedad, tratando que en su desempefio

econémico no solamente no se vulnere
los valores sociales y personales funda-
mentales, sino que en lo posible se pro-
muevan en beneficio de la comunidad.

L
ENVIDIA vs. PROSPERIDAD

“He visto asimismo que toda obra
bien hecha despierta la envidia
del hombre contra su préjimo.

También esto es vanidad vy aflic-

cion de espiritu”. (Ec.4:4)
|

4.- EINALIDAD SOCIAL INTERNA,

- Es contribuir, en el seno de la EMPRE-

SA, al pleno desarrollo de sus integran-

tes, tratando de no vulnerar valores hu-

manos fundamentales, sino también pro
moviendo una solidaria y fraterna Admi-
nistracién de Personal.

- La EMPRESA, ademés de ser una cé-
lula econémica, es una célula social. Es
t4 formada por personas y para perso-
nas. Estainsertada en la sociedad a la
que sirve y no puede permanecer ajena
a ella. La sociedad le proporciona la paz
y el orden garantizados por la Ley vy el
Poder publico; la fuerza de trabajo vy el
mercado de consumidores; la educacion
de sus obreros, empleados, técnicos y
directivos; los medios de comunicacion
y la llamada infraestructura econémica.
La empresa recibe mucho de la socie-
dad y existe entre ambas una interde-
pendencia inevitable. Por eso no puede
decirse que las finalidades econémicas
de la EMPRESA estén por encima de
sus finalidades sociales. Ambas estan
también indisolublemente ligadas entre
siy se debe tratar de alcanzar unas, sin
detrimento o aplazamiento de las otras.
|

RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL

“Sives en la provincia que se opri
me a los pobres y se pervierte el
derecho y la justicia, no te maravi
lles: porgque sobre uno alto vigila
otro més alto, y uno mas alto esta
sobre ambos. El provecho de la
Tierra, es paratodos y el rey mis-
mo esta al servicio del campo.
El gue ama el dinero no se sacia-
rade dinero; y el que amalarique
zano sacard fruto. También esto
es vanidad.
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Cuando aumentan los bienes, au-
mentan también quienes los con-
sumen.

¢, Qué beneficio, pues, tendrasu
duefio, aparte de verlos con sus
propios 0jos?. (Ec.5:8-11)
|
- Esto es lo que conocemos como res-
ponsabilidad social empresarial, el rol
gue la EMPRESA tiene para con la so-
ciedad que va més alla de la mera pro-
duccién y comercializacion de bienes y
servicios, sino que también implica el a-
sumir compromisos con los grupos de
interés particulares y oficiales para solu-
cionar problemas de la sociedad.

L
LA JUSTICIA DE DIOS

“Porque al hombre que le agrada,
Dios le da sabiduria, cienciay go-
zo; pero al pecador le da el traba-
jo de recoger y amontonar, para
dejarselo al que agrada a Dios.
También esto es vanidad y aflic-
cion de espiritu”. (Ec.2:26)
|
La Empresa que cuenta con una Geren-
cia cristiana debe transmitir un llamado
ala paz y ala inclusion social, partiendo
de la UNIDAD como superadora de los
conflictos y profundizando el DIALOGO.
No hace falta ser investigador social o
un agitador politico para formular criti-
cas, hay que hacer propuestas creativas
y no solo propiciadoras de conflictos.

El problema actual es que el Estado ha
pasado a ser un botin de guerra para
muchos gobernantes vy los jovenes se
han involucrado en la politica solo para
intentar enriquecerse (j).

Las Empresas son pues, generadoras
de empleo para una sociedad inclusiva.

..SABIA UD. SOBRE

LAS EMPRESAS MAS
RICAS DEL MUNDO

1.- SAUDI ARANCO: Arabia.Saudita-1.69
Trillonesde $ USA
2.- MICROSOFT: E.U.- 1.36 Trillonesde $
USA
3.-APLE: E.U.- 1.28 Trillonesde $ USA
4.- AMAZON: E.U. - 1.22 Trillonesde $
USA
5.- GOOGLE: E.U. - 919Billonesde $
USA
6.- FACEBOOOK: E.U. — 584 Billonesde $
USA
7.- ALIBABA: China— 545 Billones $ USA
8.- TENCENT: China— 510Billones$ USA
9.- BERKSHIREHATHAWAY: E.U. — 455
Billonesde $ USA
10.- JOHNSON AND JOHNSON: E.U. —
395 Billonesde $ USA.
(Estadistica2020: Rev. FORBES)



BENEFICIOS CONCRETOS Y TANGI-
BLES DE GRAN SIGNIFICADO PARA
TODA EMPRESA:

a.- Un incremento de la productividad,
ya que el trabajador esta a gusto en la
EMPRESA y se le capacita para que lo
haga cada vez mejor;

b.- Mejoramiento de las relaciones con
los trabajadores, el Gobierno y con las
comunidades a nivel regional y nacional
c.- Mejor manejo en situaciones de ries-
go o de crisis, ya que se cuenta con el a
poyo social necesario.

“Hacer Justicia y juicio es para Jehova

mas agradable que el sacrificio”.
(Pr.21:3)

5 SUSTENTABILIDAD EN EL TIEMPO
PARA LA EMPRESA Y PARA LA SO-
CIEDAD:

Dado que la Responsabilidad Social for
talece el compromiso de los trabajado-
res, mejora su imagen corporativa y la
reputaciéon de la empresa, entre otros.

6 IMAGEN CORPORATIVA Y REPUTA
CION:

Frecuentemente los consumidores van
orientados hacia marcas y compaiiias
consideradas por tener una buena repu-
tacion en &reas relacionadas con la res-
ponsabilidad social empresarial.
También importa en su reputacion entre
la comunidad empresarial, incrementan-
do asi la habilidad de la EMPRESA pa-
ra atraer capital y asociados, y también
con los empleados dentro de la EMPRE
SA.

Las Empresas adquieren una muy mala
Reputaion, al volverse Coimeras, Espe-
culadoras, propiciadoras de Alzas injus-
tificadas de Precios, explotadoras y Obs
truccionistas en el Libre Mercado.

o= N

LaEmpresa modernatiene que estar
Incluidaen las Redes Sociales

7.- Rentabilidad de sus Negocios o
rendimiento financiero:

Se refiere a la relacion entre practicas
de Negocio socialmente responsables y
la actuacion financiera positiva. Se ha
demostrado que las EMPRESAS fieles
a sus codigos de Etica resultan de un
rendimiento de dos a tres veces supe-
rior respecto a aquellas que no los con-
sideran de esta forma. Las compafiias
con practicas socialmente responsables
obtienen tasas de retorno a las Inversio-
nes muy superiores a sus expectativas.
|

LA COMPENSACIONDE DIOS

“¢2 Qué provecho obtiene el que
trabaja de aquello en que se afa-

na? He visto el trabajo que Dios
ha dado a los hijos de los hom-
bres para que se ocupen en él.To-
do lo hizo hermoso en su tiempo,
y ha puesto eternidad en el cora-
zon del hombre, sin que este al-
cance a comprender la Obrahe-
cha por Dios desde el principio
hasta el fin.

Sé que no hay parael hombre co-
samejor que alegrarse y hacer
bien en su vida, y también que es
Don de Dios que todo hombre co-
may beba, y goce de los benefi-
cios de toda su labor”.(Ec.3:9-13)
|
8 REDUCCION DE COSTOS OPERA-
TIVOS:

Son mudiltiples las iniciativas que logran
reducir Costos a las EMPRESAS, princi-
palmente del area ambiental, como los
del reciclaje, que generan ingresos ex-
tras o la reorientacion de la estrategia
publicitaria via las Redes Sociales.

“Los planes del diligente ciertamente tien
den ala abundancia, pero todo el que se

apresuraalocadamente, de ciertova ala
pobreza”. (Pr.21:5)

Las Redes Sociales como estrategia de Marketing de
unaempresa son plataformas de bajo costo; -la
Publicidad dej6é de ser unidireccional-para
convertirse en multidireccional

9.- ACCESO AL CAPITAL

Las Compafiias que demuestran respon
sabilidades éticas, sociales, y medioam-
bientales, tienen acceso disponible a Ca
pitales asociados y de particulares en la
Bosas de Valores e incremento de clien-
tela, que de otro modo no hubiese sido
sencillo obtener.

CLASIFICACION DE
LAS EMPRESAS

- Existen numerosas diferencias entre u-
nas EMPRESAS vy otras. Sin embargo,
segun en qué aspecto nos fijemos, po-
demos clasificarlas de varias formas.

- Las EMPRESAS, ademas cuentan con
funciones, directivos y aspectos disimi-
les. A continuacioén les presentamos los
tipos de EMPRESAS segln sus ambitos
y sus Rubros operativos.

1.- SEGUN LAS RELACIONES
CON OTRAS EMPRESAS Y
CLIENTES

a).- Empresas aisladas o de LAZO CE
RRADO:
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Conjunto de EMPRESAS que son inde-
pendientes del resto del mercado, por lo
gue solo dependen de si mismas (Este
hecho implica que todo el producto ha
sido realizado por ellas mismas, desde
la materia prima hasta el producto ela-
borado, sin utilizar ningin producto se-
mielaborado). En la actualidad este mo-
delo de empresa es practicamente inex-
istente. Hoy se tiende a una Especiali-
zacioén dentro de la Globalizacion.

|
iAY DEL QUE ESTA SOLO!

“Mejor son dos que uno, pues re-
ciben mejor paga por su trabajo.
Porque si caen, el uno levantara a
su compafiero; pero jay del que
esta solo! Cuando caiga no habra
otro que lo levante. También, si
dos duermen juntos se calientan
mutuamente, pero ¢Como se ca-
lentara uno solo? A uno que pre-
valece contra otro, dos lo resis-
ten, pues corddn de tres dobleces
no serompe pronto”. (Ec.4:9-12)

“Getkal XXI”,-Empresa mas :s-olcial 2,012—‘, ;;or
dar empleo a personas dedificil insercién la-
boral (j)— Alicante, Espafia.

b).- Redes de empresas o empresas
de LAZO ABIERTO:
Unién temporal de EMPRESAS con u-
nos objetivos comunes, en la que cada
una aporta sus competencias principa-
les para responder a las necesidades
del mercado y mejorar la situacion de
competencia. En la actualidad, debido a
la Globalizacién es muy comun encon-
trar empresas especializadas en un sub
producto concreto que forma parte de
un producto elaborado. De esta forma
también existen EMPRESAS especiali-
zadas en comprar y ensamblar las dis-
tintas piezas del producto acabado. La
UNION EUROPEA emplea este avanza-
do modelo.

2.- SEGUN LA ACTIVIDAD O GIRO

Las empresas pueden clasificarse, de a-

cuerdo con la actividad que desarrollen:

- Empresas de SECTOR PRIMARIO.

- Empresas de SECTOR SECUNDARIO

- Empresas de SECTOR TERCIARIO.

- Empresas de SECTOR CUATERNA-
RIO

Una clasificacién alternativa también es:

a.- INDUSTRIALES.

Produccion de bienes mediante la trans-
formacién de la materia o extraccion de
materias primas. Las INDUSTRIAS, a
su vez, se clasifican en:



http://es.wikipedia.org/wiki/Materia_prima
http://es.wikipedia.org/wiki/Sector_primario
http://es.wikipedia.org/wiki/Sector_secundario
http://es.wikipedia.org/wiki/Sector_terciario
http://es.wikipedia.org/wiki/Industria

- EXTRACTIVAS.

Cuando se dedican a la explotacion de
recursos naturales, ya sea renovables o
no renovables. Ejemplos de este tipo de
empresas son las pesqueras, madere-
ras, mineras, petroleras, etc.

- MANUFACTURERAS:

Son empresas que transforman la mate-
ria prima en productos terminados,y pue
den ser:

a).- DE CONSUMO FINAL.

Producen bienes que satisfacen de ma-
nera directa las necesidades del consu-
midor. Por ejemplo: prendas de vestir,
muebles, alimentos, artefactos eléctri-
Ccos, etc.

b).- DE PRODUCCION.

Estas satisfacen la necesidad de infraes
tructura de quienes preconizan la comer
cializacion de articulos de uso de Con-
sumo Final. Ejemplo: maquinaria ligera,
productos quimicos, etc.

b.- COMERCIALES.

Son intermediarias entre productor y
consumidor; su funcién primordial es la
Compra/Venta de productos termina-
dos. Pueden clasificarse en:

- Mayoristas: Venden a gran escala o a
grandes rasgos con precios por mayor.
- Minoristas (detallistas): Venden al por
menor.

- Comisionistas: Venden de lo que no
es suyo, dan a Consignacion.

Las grandes empresas, y cada vez mas también las

PYMES (pequefias y medianas empresas), estan pre-

sentes en las Redes Sociales para usarlacomo plata-

forma de Publicidad, Marketing, Comunicacién e Inte-
raccién con el cliente externo

c.- SERVICIO.

Son aquellas que brindan servicio a la

comunidad. Se clasifican en:

- Transporte

- Turismo

- Instituciones financieras

- Servicios publicos (energia, agua, co-
municaciones)

- Servicios privados (asesoria, ventas,
publicidad, contable, administrativo)

- Educacion

- Finanzas

- Salud

3.- SEGUN LA FORMA JURIDICA
Atendiendo a la titularidad de la EMPRE
SA y la responsabilidad legal de sus pro
pietarios. Podemos distinguir:

- EMPRESAS INDIVIDUALES:

Si s6lo pertenece a una persona. Esta
puede responder frente a terceros con
todos sus bienes, es decir, con respon-
sabilidad ilimitada, o sélo hasta el monto

del aporte para su Constitucion, en el ca o Empresas Internacionales, son aque-

so de las EMPRESAS individuales de
responsabilidad limitada o EIRL. Es la
forma mas sencilla de establecer un ne-
gocio y suelen ser empresas pequefas
o de caracter familiar.

- EMPRESAS SOCIETARIAS O SOCIE
DADES:

Constituidas por varias personas. Den-
tro de esta clasificacion estan: la Socie-
dad Anénima, la Sociedad Colectiva, la
Sociedad Comanditaria, la Sociedad de
Responsabilidad Limitada y la Sociedad
por Acciones Simplificada: SAS

- LAS COOPERATIVAS
U otras organizaciones de Economia So
cial o Comunales.

LaFuncién Social y el entorno dela Empresa

4.- SEGUN SU TAMANO

- No hay unanimidad entre los economis
tas a la hora de establecer qué es una
EMPRESA grande o pequefia, puesto
gue no existe un criterio Unico para me-
dir el tamafio de la EMPRESA.

- Los principales indicadores son: el vo-
lumen de ventas, el capital propio, na-
mero de trabajadores, beneficios, etc.

- El més utilizado suele ser segun el na-
mero de trabajadores (siempre depen-
diendo del tipo de EMPRESA, sea cons-
truccién, servicios, agropecuario, etc).
Este criterio delimita la magnitud de las
Empresas de la forma mostrada a conti-
nuacion:

1.- MICRO EMPRESA:

si posee 10 o menos trabajadores.

2.- PEQUENA EMPRESA:

sitiene un nimero entre 11y 49 traba-
jadores.

3.- MEDIANA EMPRESA:

si tiene un ndmero entre 50 y 250 traba-
jadores.

4.- GRAN EMPRESA:

si posee entre 250 y 1000 trabajadores.

5.- SEGUN SU AMBITO DE AC-
TUACION

En funcion del &mbito GEOGRAFICO

en el que las EMPRESAS realizan su

actividad, se pueden distinguir:

- EMPRESAS LOCALES:

Son aquellas empresas que venden sus

productos o servicios dentro de una lo-

calidad determinada.

- EMPRESAS NACIONALES:

Son aquellas empresas que actlan den

tro de un solo pais.

- EMPRESAS MULTINACIONALES:
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llas que actlian en varios paises.

- EMPRESAS TRASNACIONALES:

No solo estan establecidas en su pais
de origen, sino que también se constitu-
yen en otros Continentes, para realizar
sus actividades mercantiles no sélo de
venta y compra, sino de produccion en
los paises donde se han establecido.

..SABIA UD.
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LA IGLESIA CATOLICA DE
ROMA COMO UNA EMPRESA

Palacio Lateran. primerasede dela
cristiandad, Roma

“La iglesia de Roma fue la primera Em-
presa internacional de Europa y tuvo
multiples fuentes de ingresos basados
en bienes raices, la religién y los mono-
polios en las reservas naturales, como
el alumbre y la sal. El Papa controlaba
la mayor parte de los Estados Italianos
y la region de Roma, conocida como el
Patrimonio de Pedro, que se dijo fue la
donacién del Emperador Constantino
(306-337) al Papa cuando este traslad6
la capital de su imperio de Roma a
Constantinopla.

- La Iglesia ordené impuestos sobre lo
gue salié de los Estados Pontificios al
este o al oeste; sobre el vino, los cerea-
les, la ganaderia, la madera. Todos los
puestos religiosos y trabajos fueron ven-
didos al mejor postor: a mas alto cargo,
mayor precio. Ademas del pago de los
obligados 6bolos pontificios, todos los
obispados, abadias, monasterios y con-
ventos tenian una etiqueta de valor.

Plazade San Pedro en Roma

Las Dispensas especiales por las trans-
gresiones y la venta de Indulgencias ple
narias para el perdén de pecados y la
“adquisicion” de parcelas celestiales,lle-
garon en casi todas las veces a un buen
precio y fabulosa rentabilidad.

Roma fue el mercado mas activo de di-
nero en el mundo, con mas de 50 Ban-
cos a finales del siglo XV. La Iglesia a-
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barc6 todo lo que pudo, teniendo cuida-
do de todas las funciones religiosas, ci-
viles, educativas, caritativas y humanita-
rias, en semejanza a lo que se adminis-
traba en el predecesor templo de Hero-
des en Jerusalén.

La Iglesia sostuvo a la ciudad de Roma
y a su ejército, financié todas sus activi-
dades de ciencias y artes, era practica-
mente omnipresente y omnipotente, to-
do evoluciond a través de ella”.

“COMO ENTENDER LA HISTORIA CRISTIANA”
Basil C. Fisk

|
6.- SEGUN LA CUOTA DE MERCA

DO QUE POSEENLAS EMPRE-
SAS

a.- Empresa Aspirante:

Aquélla cuya estrategia va dirigida a am
pliar su cuota frente al lider y demas EM
PRESAS competidoras, y dependiendo
de los objetivos que se plantee, actuara
de una forma u otra en su Planificacion
estratégica.

Los expertos recomiendan coger con fuerza las
riendas dela Empresay eliminar todo gasto super-
fluo, soltar amarras en las areas de Negocio que no
sean fundamentales o internacionalizar en América
y Asia. Ademas, aseguran que no se debeolvidar

quequien tieneun clientetiene un tesoroy no sélo
se leha descuidar, sele hade mimar. Otros pueden
seducirley ese desamor nuestro resultardparala

propiaEmpresamuy caro al ser mal referenciados.

b.- Empresa especialista:

Aquélla que responde a necesidades
muy concretas, dentro de un segmento
de mercado, facilmente defendible fren-
te a los competidores y en el que pueda
actuar casien condiciones de monopo-
lio. Este segmento debe tener un tama-
fio lo suficientemente grande como para
que sea rentable, pero no tanto como
para atraer a las EMPRESAS Lideres.

c.- Empresa Lider:

Aquélla que marca la pauta en cuanto a
precio, innovaciones, publicidad, etc.,
siendo normalmente imitada por el resto
de los actuantes en el mercado.

d.- Empresa seguidora:
Aquélla que no dispone de una cuota su
ficientemente grande como para inquie-
tar a la EMPRESA Lider.

7.- RECURSOS Y TRANSACCIO-
NES CONTABLES DE LA EM-
PRESA

- Toda EMPRESA requiere una serie de
recursos para su existencia y consecu-
cion de fines,

- Estos recursos pueden ser: Humanos
y Materiales.

- LOS RECURSOS HUMANOS

La EMPRESA los obtiene a través de
un buen proceso de reclutamiento, se-
leccion y administracion de personal, y

- LOS RECURSOS MATERIALES

Se obtienen mediante la aportaciéon del
duefio y ademas recurriendo a présta-
mos Yy créditos que le conceden otras
personas o entidades comerciales.

- Los Recursos Materiales de la EMPRE
SA se obtienen a través de dos fuentes:
1. Fuentes propias-Propietarios: aporta-
ciones, utilidades, y

2. Fuentes ajenas- Asociados y Acreedo
res: Préstamos, Créditos

TRANSACCIONES CONTABLES
(OPERACIONES CONTABLES)

- Todas las EMPRESAS de cualquier ti-
po que sea, realizan una serie de tran-
sacciones u operaciones que requieren
registrarse contablemente.

- Debemos tener mucho CUIDADO con
ciertas posiciones doctrinales anticristia-
nas aunque quienes las ministren nos
digan que son “espirituales” (j?)

..SABIA UD.

ANUNCIANDO EL REINO DE JEHOVA

19 [...] Los cristianos que son
parientes de una persona
expulsada que vive fuera del hogar

de ellos deben esforzarse por
evitar asociarse innecesariamente
con ella, y hasta deben mantener
al minimo los tratos comerciales.

Una flagrante muestra de desamor (j)

- Abraham, era un gran hombre de Ne-
gocios que obtuvo mucho dinero. Pues,
las EMPRESAS no solo dan trabajo a la
gente, sino que favorecen a otros.

- Una Transaccion Contable puede defi- s —

nirse como un acontecimiento comercial
que produce efectos financieros sobre
los recursos y fuentes de donde proce-
den esos recursos y que por lo tanto de-
ben registrarse en los libros contables.
Ejemplo: Compra de un escritorio, pago
de servicios publicos, etc.

- Las Transacciones u Operaciones co-
merciales, generalmente deben de estar
fundamentadas o apoyadas en docu-
mentos comerciales. Estos documentos
constituyen la fuente de datos para los

RIQUEZA Y BENDICION

“Asimismo, atodo hombre a
guien Dios da bienes y riquezas,
le da también facultad para que
comade ellas, tome su partey go
ce de su trabajo. Esto es Don de
Dios. Porque asi no se acuerda
mucho de los dias de su vida,
pues Dios le llena de alegria el
corazon”. (Ec.5:19-20)

procesos contables y estadisticos. Pue- I

den ser Recibos, Letras de Cambio, Pa-
garés, Facturas, Notas de Crédito o A-
bono, etc.

33%
Cristianismo

14%

7/ No-Religiosos

6%

Budismo

RELIGIONES DEL MUNDO

:COMO SER UN GE-
RENTE CRISTIANO?

- NUESTRA FE, es parte de quienes so-
mos, pues tiene influencia en todo as-
pecto de nuestra vida, incluyendo los
Negocios y Empresas.

- Como GERENTES, esto quiere decir
gue nuestras decisiones van a estar de
acuerdo con valores cristianos, como
HONESTIDAD e INTEGRIDAD.

- Nuestra Comunicacién debe ser clara,
respetando la Verdad, de una manera
Honesta. Esto es un gran desafio.

- No puede existir conflicto entre ser cris
tianos y el mundo de los Negocios y Em
presas. La Palabra de Dios no cambia.
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- Las personas que nos rodean han sido
creadas por Dios con un finy es un gran
privilegio poder ayudar a esas personas
a encontrar la libertad de expresar quié-
nes son verdaderamente. Veamos este
comentario de un ejecutivo de Empresa:
“Hace unos afios, por ejemplo, en una
empresa en la que trabajaba, me pidie-
ron que reestructurara un departamento
y buscara la forma de despedir a un em-
pleado considerado 'problema’. Acepté
hacer la reestructuracion pero adverti
gue seria yo quien tomaria mis propias
decisiones en cuanto al personal.

- Esa persona 'problema’, una vez que
fue gerenciada de manera positiva, in-
cluso gand un premio por su trabajo (j).
- En otra ocasién tuve también una em-
pleada vista como problema y creo me
estaba probando como gerente. Vique
técnicamente era muy buena en su tra-
bajo, aunque le costaba comunicarse
bien con otras personas. Pude ver sus
fortalezas y debilidades, alentar sus ha-
bilidades y darle apoyo cuando tenia
gue relacionarse ante otras personas.
El resultado final fue el asombroso co-
mentario general de “‘céomo habia cam-
biado tanto” esta persona y empezd a
ser depositaria de mas responsabilidad.
Pero como ocurre a menudo también,
se afirma: “si quieres CONOCER a un
hombre, dale el PODER”; alli, recién las


http://es.wikipedia.org/wiki/Monopolio
http://es.wikipedia.org/wiki/Monopolio

personas se muestran realmente como
son (j). Dios nos da un gran ejemplo en
los casos de Luzbel y Judas Iscariote”.

-EIA.T.y N.T. nos recomienda por eso
confiar la DELEGACION de Autoridad a
hombres fieles (Ex.18:13-27; Ti.2:1-2)

APRENDAMOS A ESCUCHAR

Reflexionemos sobre este comentario
de otro ejecutivo de Empresa:

‘A los GERENTES no les gusta ser de-
safiados, pero en mi caso, en la Empre-
sa en que trabajé, sabia que no tenia to
das las respuestas, es mas, mi equipo
habia estado en la compafiia mucho
maés tiempo que yo. Simplemente, tenia
gue aprender de ellos. Tenia la habili-
dad de saber organizar y administrar tra
bajo y todos ellos la experiencia y el co-
nocimiento que a mi me hacia falta. Asi
gue aprendi a ESCUCHARLOS y me de
cia: 'Este es el resultado que debemos
lograr, porque una cosa es lo que me pi
de la Gerencia General, pero el camino
para alcanzarlo dependera de nosotros
como equipo™”..

Y esto, no son mas que los valores cris-
tianos de saber escuchar y respetar a
los deméas como superiores a nosotros
mismos (Flp.2:3-4).

- El Salmos 139 es uno de los Salmos
mas ilustrativos, habla de que hemos si-
dos creados por Dios desde nuestro ser
mas intimo. Y esto es muy cierto para
cada persona en el planeta.

- Dios nos ha creado a cada uno con un
fin; y aunque algunas veces nos encon-
tremos con personalidades problemati-
caa, nos daremos cuenta que lo que
buscan sencillamente, es ser amados.

- Algunos de ellos estan siendo victimas
inocentes de la terrible mentira y escla-
vitud de la Drogadiccioén: “Tronchos, co-
hetes, hierba, ganya o marimba”, o co-
mo se quiera llamar a la marihuana;des-
pués seguird la cocaina, y los veremos
irritados, ansiosos y agresivos; para ter-
minar mintiendo, robando, vendiendo su
propia ropa y enseres; perdiendo a los
amigos, la familia -rompiéndoles el cora-
zOn a sus padres-; abandonando la Uni
versidad y sus trabajos, etc.

- Lo mismo pasa con las ‘pepas, tachas,
acidos, san pedrito, LSD, happy brow-
nies, poppers”, y cuanta basura hay ven
diéndose a los mas jévenes, que los ha-
cen perder la memoria, estar ansiosos,
desestabilizados y dependientes hasta
su muerte. Las Drogas matan lentamen-
te y no existe ese “solo una ‘probadita’.
“Hay hermanos, mucho por hacer”, nos

decia el gran poeta trujillano César Va-
llejo.

'Amemos al pecador, pero odiemos su
pecado', es la instruccion. Esto nos per-
mite amarlos mas que si simplemente di
jéramos 'jQué desgracia! jqué compor-
tamiento tan deplorable!" ¢ Cambiara?

Y en cuanto a nuestra IRA por todo ello,
¢, Como es que lo estamos manejando?
¢ Cristianamente?

Como cristianos, lo primero que tene-
mos que hacer con esa persona es orar
por ella, con eso el corazén cambia (1
Jn.5:16-17).

f”' 7

LaOracién piadosay ferviente del justo tiene
mucho poder (Stg.5:16b-18)
También debemos buscar ver las co-
sas buenas que hacen, tratar de sepa-
rar los hechos de la emocién. Y llegar a
un punto en el que uno puede plantear-
le: 'No estoy satisfecho con tu compor-
tamiento, si hay un problema ¢por qué
no lo conversamos?'.
- Estamos llamados a ser alguien, no a
hacer algo. Dios no nos mira solo como
el periodista, el empresario, el construc-
tor, el jefe, sino por quienes somos.
- Lo importante es ser quienes somos
en esencia y hacer ese trabajo como si
se lo dedicaramos solo para Dios.
- Si somos genuinos con nosotros mis-
mos estamos desarrollando nuestra re-
lacion con Dios. Cualquier trabajo es tra
bajo para Dios. Muchas veces cuando
uno mira hacia atras, puede darse cuen
ta que Dios nos colocé en ese lugar de-
terminado por algo.

|
“Hay un mal que he visto debajo
del Cielo, y que es muy comun en
tre los hombres: el del hombre a
quien Dios dariquezas, bienes y
honra, y nada le falta de todo lo
gue su alma desea; pero no le da
Dios facultad de disfrutar de ello,
sino que lo disfrutan los extrafos.
Esto es vanidad y mal doloroso.
Aunque el hombre engendre cien
hijos, viva muchos afos y los di-
as de su edad sean numerosos, y
su alma no se saci6 del bien, y a-
demas carecio de sepultura, digo
gue mas vale un abortivo.
Pues este en vano viene y a las ti-
nieblas va, y las tinieblas ocultan
su nombre. No havisto el Sol,ni
lo ha conocido”. (Ec.6:1-5)
|
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SIMPLEMENTE SER

Es importante tomarse el tiempo para
estar con Dios, para escuchar. Vaya a
un lugar apartado, privado, donde haya
una orden de silencio. Vaya varias ve-
ces al afio y pase alli unas horas, cami-
ne, converse carifiosamente con Dios.
Se trata basicamente de parar, de ha-
cer un alto en el camino, de simplemen-
te ser. Siuno hace esto, Dios nos reco-
nocera y entre todo el ruido sera su Voz
Calma la que nos guie en la tormenta.

rad sin cesar.

ad gracias en todo’,‘?/“'

1 Tesalonicenses 5:17-18 ww -

-

También tenga compafieros de Ora-
cion. Con un hermano que viva cerca
relnase cada tanto para Orar y hablar
de las cosas santas. Ademas, busque
un grupo de personas con las que cada
Semana intercedan por los temas que
mas le gustaria Orar. Hay tanto por lo
gue hay que pedir. Puede ser por una o
mas actitudes nuestras con la que tene-
mos mayor dificultad o por algunas de-
terminadas personas. Oremos ferviente-
mente con el corazén y veremos cam-
bios, el impacto que esto tiene, nos ayu
dard mucho, nos sentiremos apoyados.
NO DEJE de ORAR por TODO. Amén

QUE DEBE HACER
EL EMPRESARIO
CRISTIANO?

Los Cristianos en las Empresas, tienen
varias responsabilidades clave. Una es
emplear medios piadosos para alcanzar
las metas de los Negocios y Empresa.

L
VALORDE LA PAZ INTERIOR

“Dulce es el sueno del trabajador,
coma mucho o coma poco; pero
al rico no le deja dormir la abun-
dancia”. (Ec.5:12)
|

- El Cristiano en los Negocios 0 EMPRE
SA no debe defraudar a sus clientes (Lv
19:35,36) 0 a sus empleados (Stg.5:1-5),
sino que debe decirles la Verdad a sus
clientes y cumplir sus Promesas para
con sus empleados.

- Guardar el Dia del Sefior, el Domingo,
primer dia de la Semana de una mane-
ra santa. Descansando con todo su per-
sonal y estar al lado de su familia. Asis-



tiendo a la Iglesia y trabajando en ella.

- Refrenar sus manos de toda astucia o
trampa, de toda coima, estafa o robo y
pagar lo que se deba.

- Los medios piadosos deben usarse pa
ra lograr fines piadosos. Como todo ni-
flo bien catequizado sabe que el fin prin
cipal del hombre es “glorificar a Dios y
disfrutar de El para siempre”.

- Para un hombre de Negocios Cristia-
no que cumple su llamado, parte del glo
rificar a Dios sera llevar a cabo las érde-
nes dadas a Adan en Génesis 1:
“Fructificad y multiplicaos; llenad la Tie-
rra,y sojuzgadla, y sefioread en los pe-
ces del mar, en las aves de los Cielos, y
en todas las bestias que se mueven so-
bre la tierra”.

- A Adan se le estaba requiriendo que
fuese més alla de las fronteras del Huer
to de Edén, modificando de alguna ma-
nera el Orden Creado. Quiza solo tenia
gue usar el Huerto de Edén como mo-
delo, e imitar la Creatividad de Dios en
su alteracion de las partes “silvestres”
de la Tierra donde lo desconocido habi-

taba en todo orden de cosas (j).

- Esta claro que Adén y Eva iban a mul-
tiplicarse, incrementando asi el nUmero
de hombres y mujeres que ayudarian
en estatarea.

- Se necesitarian la Planificacion inteli-
gente y las herramientas. Se necesitaria
producir muchos Bienes y Servicios pa-
ra satisfacer las necesidades de las per-
sonas a medida que fuesen llevando a
cabo su trabajo.

- Los Negocios y Empresas de muchos
tipos serian vitales para llevar adelante
el mandato Biblico de DOMINIO.

- Después de la Caida, Adan fue malde-
cido con la muerte, y con condiciones
duras para su trabajo. Fue sacado fue-
ra, Gn.3:23 dice, “Paraque labrasela
Tierra de que fue tomado.”

- Para ser obediente aun tendria que es
tar en el trajin de alterar la Tierra, aun-
gue ahora con una gran dificultad:
“Maldita serd la Tierra por tu causa; con
dolor comeras de ella todos los dias de tu
vida, espinos y cardos te producira y
comeréds plantas del campo. Con el su-
dor de tu rostro comeras el pan, hasta
qgue vuelvas a la Tierra, porque de ella
fuiste tomado; pues polvo eresy al pol-
vo volveras”. (Gn.3:17-19)

A Noé, después del Diluvio, le fue dado
un encargo similar — ser fructifero,mul-
tiplicarse y llenar la Tierra (Gn.9:1), junto
con las criaturas que salieron del Arca
(Gn.8:17).

- De manera que, ¢ COMO PUEDE UN

EMPRESARIO CRISTIANO SABER
CUANDO ESTA SIENDO OBEDIENTE
EN SU LLAMADO?

IStmg

Lderazgf) €on valr

“Valores cristianos de la Empresa”,
LaEmpresa es unainvencién humanaque satisface
necesidades a través de complacer lade otros

- La gente necesita una incontable varie
dad de Bienes y Servicios para susten-
tar sus vidas, llevar a cabo su labor, dis-
frutar y cuidar de lo que Dios ha creado
y multiplicarse.

- ¢Cudles de estos Bienes y Servicios
se necesitan mas urgentemente? ¢En
gué debemos nosotros, como creyentes
con un conjunto Unico de talentos, invo-
lucrarnos en el afan de producir mas y
mejor?

- El economista Cristiano Paul Heyne,
tratando con los intereses ambientales
en particular, se especializé en este pro
blema del saber cémo — de manera es-
pecifica — ser buenos Mayordomos de
la Creacién:

“Ciertamente vamos casi a fracasar en
alcanzar nuestros objetivos si simple-
mente le pedimos a las personas que
sean ‘mejores mayordomos’ o Adminis-
tradores de la Creacion de Dios y no les
ensefiamos como”.

- Nadie sabe lo que implica la ‘Mayordo
mia de la Creacion’ para sus acciones
propias. Las demandas para cambiar
nuestros estilos de vida simplemente no
nos dan suficiente informacion.

- El requerimiento de que los empresa-
rios Cristianos produzcan lo que mas se
necesite” para hacer una buena labor
significa que debemos tener alguna ma-
nera de saber exactamente cuédles son
esas leyes establecidas y sus exigen-
cias.

OFERTA Y DEMAN-
DA - LOS PRECIOS Y
GANANCIAS

"Y Yo os digo: Ganad amigos por
medio de las riquezas injustas, pa
ra que cuando estas falten, os re-
ciban en las Moradas Eternas.
El que es fiel en lo muy poco, tam
bién en lo més es fiel; y el que en
lo muy poco es injusto, también
en lo mas es injusto. Si en las ri-
guezas injustas no fuisteis fieles,
-8 -

Jquién os confiara lo Verdadero?
Y si en lo ajeno no fuisteis fieles,
¢quién os daralo que es vues-

tro?”. (Lc.16:9-12)
|

- La Informacioén no va a descubrirse por
el escrutinio propio o una nueva Revela-
cion Divina.

- Se encuentra por poner atencién a la
comunicacion constante con los demés
-ganando amigos- respecto a lo que mas
necesitan para llevar a cabo sus metas.
- Esta comunicacion, por ejemplo, debe
hacerse de una manera rapida y efecti-
va a través del compartir o en el merca-
deo en lo que conocemos como un Sis-
tema de Precios. Y que sean regidos
por unas leyes naturales de la OFERTA
y la DEMANDA justas.

- Eso a lo que el Sefior llamd, nuestro
manejo de “las riquezas injustas” -las de
este mundo natural-, y porque precisa-
mente es alli donde nos reclamé nues-
tra fidelidad a su Palabra o Voluntad.
-Si se redujeran por ejemplo, las reser-
vas de petréleo del Medio Oriente o de-
bido a una guerra -como la actual entre
Rusia-Ucrania-, alguien deberia reducir
los consumos de petréleo o de los recur
sos procedentes de estos lugares. Por-
gue silas Demandas contindan, las O-
fertas de precios encareceran.

- Claro que silos usuarios de este petré
leo y recursos, fuesen entrevistados y
se les preguntara si estarian dispuestos
a renunciar a suconsumo usual para el
beneficio de alguien que ‘lo necesitara
mas”, no obtendriamos ninguna respu-
esta positiva. El egoismo del hombre lo
hace muy indiferente a la misma triste
realidad que lo rodea.

- No se esperaria que ningun cliente in-
dividual supiera como ese valor que in-
vierte en su petroleo podria compararse
con el valor que otros podrian darle al
mismo petroleo.

- Pelear por ello dejaria el petréleo en
manos de la individualidad mas fuerte,
guien no necesariamente es el que pue
de hacer mejor uso de él. Si no, basta
mirar con lo que ya pasa o pas6 antes
con la OPEP, cuando el presidente Hu-
go Chavez de Venezuela la presidia y
elevaba los precios astronémicamente
|

CALCULANDO BIEN EL RIESGO
“Respecto de lo que es, ya hace



mucho gque tiene nombre. Se sabe
lo que es un hombre: que no pue-
de contender con quien es mas
poderoso que él”. (Ec.6:10)
|

- De manera que los clientes concuer-
dan en comparar valores ofreciendo can
tidades de otros bienes -0 de dinero que
comprarian esos bienes- al vendedor.

- El hablar es barato, pero la disposicion
a sacrificar otros bienes para obtener lo
escaso, es evidencia del valor que ese
comprador pone sobre él.
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Hoy existen en las Empresas muchos “némades del
conocimiento”, que les dan ventajacompetitiva, pero

a suvez, no se quedan en formapermanente en la or-

ganizacién, sino que se mueven migrando deun tra-
bajo aotro. Son un activo fungible —se consumen
con el uso-

“El comprador dice: "jMalo, malo!", Pero
cuando se va, sejacta por la compra”.
(Pr.20:14)
- Al mismo tiempo, la gente que podria
ser capaz de producir petréleo miraria
los altos precios que podrian obtener co
mo vendedores de petréleo, y conside-
rarian entrar a tallar en el Negocio, des-
tinando recursos de otras &reas a una
imprevista extraccion de ultimo momen
to, generando internamente en sus na-
ciones unas nuevas Ccrisis o escases en
todas ellas.
“Los bienes que al principio se adquieren
de prisa, no seranal final Bendecidos”.
(Pr.20:21)
- Pues las ganancias elevadas son una
sefial para ciertos empresarios que los
recursos necesitan ser ‘redirigidos” ha-
cia el Negocio que esta generando algo
de alto valor (j).
- Las ganancias ayudan a la persona a
determinar cudles bienes y servicios es-
tén satisfaciendo necesidades mas in-
tensas del momento, de manera que,
por ejemplo, los negocios malgastan
tiempo y materiales construyendo casas
cuando las medicinas son lo que se ne-
cesita con mas urgencia.
- Una encuesta, o una Comision de Go-
bierno, no pueden esperar resolver este
problema de asignar recursos tampoco.
- Alguien objetara que las metas que
nuestros congéneres tienen, a menudo
son viles y poco nobles, de manera que
los articulos que no debiesen tener un
elevado valor de hecho no atraen recur
sos para su produccion.
- Y es verdad que el Sistema de Merca-
do conduce a recompensas monetarias
para aquellos que responden a la de-
manda de la pornografia, al crack o ala

cocaina. Lo que el mercado produzca
solo sera tan virtuoso como la gente
que se halle en él, y un negocio renta-
ble no es necesariamente moral.

L
LOS LIMITES DE LA CORDURA

“Ciertamente la opresion hace en-
loquecer al sabio, y las dadivas
corrompen el corazén. Mejor es el

fin del negocio que su principio;
mejor es el sufrido de espiritu que
el altivo de espiritu”. (Ec.7:7-8)
]

- Sin embargo, la debida repugnancia
gque tengamos por ciertos productos de
un Sistemade Precios, ho cambia el he-
cho de que el Sistema aln esta realizan
do su funcién mas basica, conforme a lo
que puede hacer “bien” —comunicando
la relativa intensidad de varias necesida
des sentidas-.

- Si la pornografia se vende mucho en
el Mercado, no es solo culpa de un Sis-
tema de Precios sino de gente deprava-
da que la desea o la ofrece en venta.

- Nuestra desaprobacion de tales tran-
sacciones debiese llevarnos a suplicarle
a Dios que cambie los corazones de los
hombres, y que actle para convencer a
otros de la inmoralidad de sus acciones.
- Esto es preferible a intentar trastocar
todo el proceso de intercambio del Mer-
cado, lo que permite siempre a los indi-
viduos buscar lo que valoran.

EL VALOR DE LA ORACION...
“En Marzo del afio 1994, residia en la
cdra. 1 del Jr. Julio Garcia de la Torres
de Limatambo en San Borja, LIMA/PE-
RU. Y cada dia en que jugaba Futbol el
equipo profesional de la “U”, se juntaba
después del mediodia, parte de la barra
brava 9a CAUSA”, para ensayar con es-
tridentes coros sus groseras arengas
gue volcaban luego en las tribunas de
los Estadios. Era un griterio infernal y
muy perturbador de mas de cincuenta
jévenes. Los vecinos yano sabian qué
hacer; hacia afios que los mortificaban y
lo peor era que algunos de sus propios
hijos la conformaban (j).
- Al mudarnos a este nuevo departamen
to tomé la decision de formar de inme-
diato un grupo diario de Intercesion y pe
di a algunos Hnos. que cada dia a las
6.00 am. ibamos a clamar al Sefior y en
tre otras cosas, pediriamos que los “de-
sapareciera del mapa” a estos exalta-
dos y nos dejaran al fin en paz.
Asi se hizo y a los pocos dias, nunca
mas los volvimos a ver, hasta el dia de
hoy (j?). Nadie ha sabido desde enton-
ces que les ocurri6 (j?), Simplemente
‘el viento se los llevd” (i?). Bien nos
dice la Biblia que “la oracién eficaz del
justo puede mucho” (Stg.5:16).

(Testimonio personal)
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Un talento se mide por el “indice de empleabilidad”,
quemide las posibilidades de tener trabajo. Unaca-
pacidad en la que deberiamos invertir durantetodala
vidaprofesional con formacioén atil. Pues, los pues-
tos detrabajo estan transformandose. Y ello, como
resultado del cambio de mentalidad de las personas
quelosocupan: hay muchacompetividad

LA VIDA DE ACEPTACION

“No te apresures en tu espiritu a
enojarte, porgue el enojo reposa
en el seno de los necios.
Nuncadigas: "¢Cual es la causa
de que los tiempos pasados fue-
ron mejores que estos?", porque
nunca hay sabiduria en esta pre-
gunta.

Buena es la ciencia con herencia,
y provechosa paralos que ven el
Sol; porque escudo es la ciencia
y escudo es el dinero; pero mas
ventajosa es la sabiduria, porque
davida a sus poseedores.

Mira la Obrade Dios. ¢Quién po-
dra enderezar lo que El torcié? En
el dia del bien goza del bien, y en
el dia de la adversidad, reflexiona.
Dios hizo tanto el uno como el o-
tro, afin de que el hombre no se-
paqué trae el futuro.

Todo esto he visto en los dias de
mi vanidad. Justo hay que perece
pese a su justicia, y hay malvado
gue pese a su maldad alarga sus
dias”. (Ec.7:9-15)
|

- Al estorbar la obra del mercado, como
hace el socialismo, privariamos a los
empresarios individuales,de la informa-
cién que les diga si producir alimentos
para los hambrientos, casas para los
gue necesitan refugio, medicina para
los enfermos, o ropa para quienes no la
tienen es lo de mayor necesidad.De mo-
do que, cualquier intervencion estatal
para impedir que se lleven a cabo las
transacciones del mercado debiese limi-
tarse a casos hien definidos que se ajus
ten a la jurisdiccion Biblica del Estado —
tales como los gastos del armamentis-
mo; prohibir la prostitucion clandestina;
la corrupcion fiscal; la especulacion, la
legalizacion de Abortos; combatir el nar-
cotrafico; la autorizacion del consumo
de drogas y estupefacientes o penar
drasticamente la contratacion de mar-
casy asesinos -sicarios-.
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Il Coloquio Internacional sobre humanismo
cristiano en laeconomia y la empresa en el
Campus del IESE — Barcelona-Espafia
“; Tiene sentido el humanismo cristiano en la
Economia?”

L
SER EQUILIBRADOS

“No seas demasiado justo, ni sa-
bio en exceso; ¢por qué habras
de destruirte?
No quieras hacer mucho mal, ni
seas insensato; ¢por qué habréas
de morir antes de tu tiempo?
Bueno es que tomes esto, sin a-
partar de aquello tu mano; porque
el que teme a Dios saldra bien de
todo.
La Sabiduria fortalece al sabio
mas que diez poderosos que haya
en una ciudad”. (Ec.7:16-19)

LA VOCACION EM-
PRESARIAL

- Asi que, los Cristianos en los Negocios
y Empresas tienen la responsabilidad

de usar medios piadosos para tomar do-
minio sobre la Tierra; satisfaciendo nece
sidades humanas legitimas para que ca
da persona pueda ser ‘fructifera” y ‘mul-
tiplicarse” dando Gloria a Dios.

- No debe caerse en la trampa de creer
en la «supuesta neutralidad antropolégi-
ca» de la Economia, puesto que es una
pérdida de tiempo pretender que la Eti-
caen la Economia y en la Empresa a-
borde los distintos fenbmenos econdémi-
cos bajo el prejuicio, lamentable e injus-
tificado, de que existe un humanismo ne
utro que, supuestamente, constituye los
cimientos de las teorias econémicas

- Las aportaciones que el Humanismo
Cristiano hace al desarrollo son:Sabidu-
ria para orientarlo, Valores y Principios
para que el Desarrollo esté al Servicio
de las personas, Motivacion para la ac-
cién y fomento de Virtudes como la So-
lidaridad, la Justicia, la Verdad y el amor
a la Libertad responsable.

- EI LIDER debe ser un arquitecto de la

conciencia colectiva en la Empresa.
Pues es justamente el Lider el que pue-
de reintroducir el tema de la Eticaen la
'raz6n de ser” de la Empresa. No solo a-
ceptar la definicion, muy limitada de que
la «razén de ser» de una Empresa sea
simplemente la produccién vy distribuci-
on de servicios. Desde su punto de vis-
ta, el papel de una Empresa consiste en
crear e innovar a fin de promover la cien
cia y la tecnologia, que deben transfor-
marse a su vez en desarrollo y bienes-
tar. El empresario es una figura clave en
este proceso, alguien con visién que no
se amedrenta ante los riesgos y que tie-
ne la capacidad de convencer a los de-
mas.

La Economia debe juzgarse en funcion
de los Valores que desea conseguir y e-
llo implica redefinir la rentabilidad, dispo
ner de una estricta regulacién de los
Mercados Financieros, contar con una
buena moral y realizar un andlisis de las
prioridades de los consumidores.

No debiésemos considerar a los Siste-
mas de Precios y a las Ganancias como
irremediables o un “mal necesario” que
debe ser tolerado para que los propési-
tos mas elevados puedan llevarse a ca-
bo. Mas bien, debiésemos verlos como
un método necesario para comunicar
nuestras variadas necesidades en un
mundo complejo. Los Empresarios que
estén involucrados en llenar estas nece-
sidades de una manera practica y bené-
fica debieran ser objeto de admiracion e
imitacion, jamas de censura o desprecio
Hoy se da el caso en el mundo empresa
rial occidental, por ejemplo, que su situa
cion se puede comparar con el de una
familia adinerada para la que el éxito fi-
nanciero de una generacion tiene como
consecuencia indeseada la pérdida de
iniciativa de la siguiente generacion y su
dependencia de la inversién anterior:
Los activos y los ingresos de los padres
ya que el lider de la familia no fomenté
el crecimiento del capital humano e inte-
lectual de su familia.

Reclame por ello a Dios direccion, pida
su Sabiduria con fe ferviente (Stg.1:58.)
Todo Empresario la necesita, por sus
multiples beneficios:

"Yo, la Sabiduria, habito con la corduray
tengo la ciencia de los Consejos.

El Temor de Jehova es aborrecer el mal:
Yo aborrezcola soberbia, la arrogancia,
el mal camino y la boca perversa.Conmi-
go estan el Consejo y el Buen Juicio. Yo
soy la Inteligencia, y Mio es el Poder.
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Por mireinan los reyes,y los principes
ejercenla justicia. Por mi dominan los
principes, y los gobernadores juzgan la
Tierra.

Yo amo a los que me aman,y me hallan
los que temprano me buscan.

Las riquezas y el honor me acompafian;
los bienes permanentesy la justicia.
Mejor es mi Fruto que el oro, que el oro
refinado; y mis Beneficios mejores que la
plata pura.

Por veredade Justicia guiaré, por en me-
dio de sendas de Juicio, para hacer que
los que me aman tengan su Heredady
que Yo llene sus tesoros”.  (Pr.8:12-21)
Y los jovenes cristianos que buscan su
Llamado para constituirse Empresarios,
no debiesen tener que racionalizar una
carrera en los Negocios, sino que de-
ben comenzar a verla como una Voca-
cién digna de elogio.

PRINCIPIOS BIBLI-

COS BASICOS PARA
TODO EMPRESARIO
CRISTIANO.
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1.- FIJOS LOS 0JOS EN JESUS
Como CRISTIANOS se debe entender
gue la vida tiene un rumbo diferente a lo
comun de un ser humano normal, de-
pendemos de una Autoridad: N.S. JESU
CRISTO, que demanda lealtad, que res-
palda ante esa lealtad y también tene-
mos un enemigo: el DIABLO, que trata-
ra de hacernos tropezar y caer.

2.- FIELES A LA PALABRA DE DIOS
Segquir los principios cristianos biblicos
es de vital importancia si queremos tra-
bajar duro y a la vez cumplir la Volun-
tad de Dios en nuestra vida.

“Libra a los que son llevados a la muerte,
salvaa los que tienen su vida en peligro.
Porque si dices: "Lo cierto es que no lo
supimos", ¢(Acasono lo consideraré el
gue pesalos corazones? El que mira por
tu alma, El lo conocera, y él pagara al
hombre segun sus obras”.(Pr.24:11-12)

3.- CONVIERTE, Y NO TE CONVIER-
TASAELLOS
Muchos se envuelven en los negocios,
pero tras un afan y siguiendo los mis-
mos principios de la competencia co-
rrupta, se envanecen en los negocios y
pierden el Proposito que Dios tenia pa
ra ellos.
“Como ciudad destruida y sin murallas
es el hombre que no pone freno a su
espiritu”. (Pr.25:28)

g .0 =



http://1.bp.blogspot.com/-CcUPGUYoZr8/TdHzpcW9ifI/AAAAAAAAAJs/hKT2FZXzTHY/s1600/valores1.png

Como cristianos seran vanos, no seran
fieles, no se sentiran identificados,y por
lo mismo no tendran la PAZ que Dios
quiere para todos sus hijos.
Teme a Jehova, hijo mio, y al rey (nuestra
autoridad inmediata),y no te juntes con los
veleidosos; porque su desgraciallegara
de repente; y el quebranto que viene de
ambos, ¢Quién puede saberlo?.
(Pr.24:21-22)

En lainteligenciaemocional y suimpacto en €l
ambito empresarialy el liderazgo de las orga-
nizaciones, saber mirar es lo recomendado, y
se nosinvitaindividual y profesionalmente a
gestionar nuestras emociones, en beneficio
propioydela Empresa. Valorar, reconocer, es-
timulary saber escuchar, mecanismos que, a-
unquesolemos usarlosdeformanatural,de-
bemos sercapaces de analizaren buscade
mejor actitud y aptitud en el desarrollo de
nuestras relaciones sociales.

3.- SER HONESTOS

Hay que reflejar a Cristo en la practica
comercial. La HONESTIDAD es vital en
un cristiano, pero el enemigo ha metido
un pensamiento maléfico en la mente
de las personas, tratando de decir que
astucia, engafo, trampa, coima y Nego
cio son sinénimos (j).

|
¢, Quién como el sabio?¢Quién co-
mo el que sabe interpretar las co-
sas? La Sabiduria del hombre ilu-
mina su rostro y cambia latosque
dad de su semblante”. (Ec.8:1)

4.- DIOS SOLO PROSPERA AL JUSTO
La practica de la Honestidad nos traera
grandes beneficios y Bendiciones.
Pr.3:32"Porque Jehovdabomina al per-
verso; mas sucomunién intima es con
los justos",

Pr.4:24" Apartade tila perversidad de la
boca, y aleja de ti la perversidad de los
labios"

5.- RESPONDA POR SUS ACTOS.

Ser un jefe, administrador o encargado
de una area en la Empresa, conlleva
grande responsabilidad, aun siendo un
empleado terminal.Y responder por pro-
blemas es algo que a nadie le gusta, pe
ro se debe estar preparado aun cuando
en ese proyecto no quedemos bien pa-
rados 0 no se gane lo pensado.

6.- APRENDA A PRECAVER,

Se deben crear opciones de resguardo

0 garantia, esto le traerd un costo gran-
de en un principio, pero una gran renta-
bilidad después. El crear un respaldo fi-
nanciero es posible Unicamente con Dis

nanciar deudas para equilibrar la reduc
cion de las ventas.

Una cosa es, sila situacion esté fuera
de control, otra es intentar engafiar al
proveedor de forma barata y necia, re-

ciplina. Aparte un porcentaje de sus ga- cordemos el principio que ensefa Pr.3:

nancias a una caja comuan que pueda
solventarle eventualidades futuras. Aun,
cuando parezca que no va a ser posible
que las hayan, -sea por un servicio mal
brindado que deba repararse-, y no se
pueda por el tiempo u otros compromi-
sos, tendra capital para sub-contratar y
quedar siempre bien con el cliente.

= Reweemats = >

Entre losrecursos financieros delaempresa, una
importante fuentede financiacion empresariaesla
emision deobligaciones convertibles en Acciones,

7.- CONTROL DE CALIDAD
Proporcione un producto de calidad a
un justo precio -el caballito de batalla-,
con el cual, se puede ganar un buen
porcentaje o no, pero esto llamara la
atencion de los clientes. Haga que el
eslogan del producto sea real, si dice
que funcionara de tal forma o por mu-
cho tiempo, verifique sea cierto, y ten-
ga cuidado o caera en los linderos de
la estafa.

8.- BRINDE UN BUEN SERVICIO

No siempre se sigue la norma del mun-
do de entregar lo menos posible por la
mayor cantidad de dinero, es bueno que
la gente vea valores adicionales, servi-
cio, beneficios 0 VENTAJAS al adquirir
el producto.

“Hay vanidad que se hace sobre la Tierra,
pues hay justos a quienes sucedecomo
si hicieran obras de malvados, y hay mal-
vados a quienes acontece como si hicie-
ran obras de justos. Digo que esto tam-
bién es vanidad”. (Ec.8:14)
Al empresariado chino, le costo6 casi 50
afos, entender que, comercializando
productos de bajo Control de Calidad,
su oferta de Precios Bajos, no evito el
que perdieran casitodos los mercados:
“Si es ‘Made in China"... jNo sirve!

9.- RESPETE A SUS ACREEDORES
No podemos pedir mas en donde ain
hay cuentas por pagar. Los acreedores
comerciales incluyen tanto a quienes
solicitan mercaderias, como a quienes
necesitan dinero. A menudo en nues-
tros ambientes de negocios, los provee-
dores se tratan como una fuente para
operar capital sintener que pagar inte-
reses.

Cuando los negocios caen, es normal
retrasar el pago a proveedores o refi-
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27-28:

"No te niegues a hacer el bien a quien es
debido, cuando tuvieres poder para ha-
cerlo. No digas a tu préjimo: Anda y vuel
ve,y mafiana te daré, cuando tienes con-
tigo que darle”

10.-ADMINISTRE BIEN AL PERSONAL

Labuena Administracién de Personal es fundamen-
tal en todaEmpresa... jLastima que muchosno lo
terminen de entender!
Trate a sus empleados con justicia. Ser
justos con otros es una responsabilidad
y un privilegio. El empleador de Cristo a
sus empleados tratard con toda conside
racion, porque dice el refran: "Practica
lo que hablas”.
“El que cierra su oido al clamor del pobre
tampoco serdoido cuando clame”.
(Pr.21:13)
Por supuesto, algunos empleados siem-
pre andan descontentos, criticando a
sus jefes o empleadores; eso no impor-
ta, los que estan en autoridad solo de-
ben preocuparse por su propia conduc-
ta y no por lo que digan de ellos.
“El que sigue la Justicia y la misericordia
hallara la vida, la Justiciay el honor.
(Pr.21:21)
Si hay un mal trabajador o un empleado
téxico que esta contaminando a los de-
mas, es necesario reprenderlo con tem-
planza, pues al malo lo descubrird y ma-
tara su propia maldad:
“El que odia, lo disimula con los labios,
pero en su interior maquina engafio; por
mas que hable amigablemente, no le cre-
as, porque siete abominaciones hay en
su corazoén. Aunque con disimulo encu-
bra su odio, su maldad sera descubierta
enla congregacion”. (Pr.26:24-26)
Algunas veces, en su mayoria son solo
malos entendidos de gente altanera y
contenciosa; aclare las cosas y vea que
siempre haya una comunicacion efecti-
va. Y si nuevamente insisten, no se pre-
ocupe, entregue el problema en manos
del Sefior, quédese quieto para que El
pueda Obrar (Sal.37:5-15). Nos dice la
Palabra que:
“Como el carbon para las brasasy la lefia
para el fuego es el hombre pendenciero
para encender contienda”. (Pr.26:21)
Hay casos sin remedio inmediato, por
los cuales la misma Palabra nos deman
da eviternos conflictos y prescindamos
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de los servicios laborales de estas infa-
mes personas:
“El prudente ve el mal y se esconde, pe-
ro los ingenuos pasany reciben el dafo”.
(Pr.22:3)
Y es que los problemas se evitan:
“Dejad vuestras ingenuidades y viviréis;
y andad por el camino de la inteligencia.
El que corrige al escarnecedor se acarre-
a afrenta; quien reprende al malvado, a-
trae mancha sobre si. No reprendas al es-
carnecedor, para que no te aborrezca; co-
rrige al sabio, y te amara”. (Pr.9:6-8)

En toda Empresa no faltan los problemas ni
las personas problematicas

Tampoco pierda su tiempo, no podemos
quedarnos contemplando el gratuito ac-
cionar de los malvados:
“Nunca respondas al necio de acuerdo
con su necedad, para que no seas td tam-
bién como él; responde al necio como me
rece su necedad para que no setenga
por sabio en su propia opinién”.
(Pr.26:4-5)
“Echa fuera al escarnecedory se termina
rala contienda, y cesarael pleito y la a-
frenta”. (Pr.22:10)
“Al que causedivisiones, después de u-
nay otra amonestacion deséchalo, sa-
biendo que el tal se ha pervertido, y que
pecay estacondenado por su propio jui-
cio”. (Tit.3:10-11)
Pero algo que nunca dejard de ser muy
efectivo en estos casos, es pedirle insis
tentemente a Dios, en todo momento y
en cada dia, que nos libre de todo mal
(i). Por ello Cristo nos ensefio el jPadre
Nuestro!l. El se encargara de sacarnos
estos gravosos pesos de encima que
nos retrasan todo lo que El quiere Ben-
decirnos,

11.- TRATE BIEN A LOS DEMAS

Un cliente satisfecho, serd uno de sus
mejores ‘vendedores” y trabajando ‘gra-
tis”para usted (j)

Ante cualquier reclamacion, sea pruden-
te, “el Cliente, siempre tiene la razén”:
“No entres apresuradamente en pleito, no
seaque no sepas qué hacer luego, cuan-
do tu préjimo te haya avergonzado.

Trata tu causa con tu compafieroy no des

cubras el secretoa otro, no seaque te des
honre el que lo oiga y tu infamia no pueda

repararse”. (Pr.25:8-10)

Si realmente cree que su primera res-
ponsabilidad es ser fiel Testimonio de
Cristo, no olvide que su mayor influen-
cia es entre quienes estén mas cerca
de usted.

“El que carece de entendimiento menos-
precia a su préjimo, pero el hombre pru-
dente calla”. (Pr.11:12)
En cuestiones de Negocios, esto signifi-
ca que se afectaran sus relaciones con
los socios, acreedores, competencia,
clientes, personal, etc.

“El hombre perverso promueve contiene-
da, y el chismoso separaa los mejores
amigos”. (Pr.16:28)
En cambio, lo escucharan, porque trata
usted con respeto, paga lo justo y pun-
tualmente. Porque se lleva bien con to-
dos y mal con nadie, y esto, impactara
su relacion con sus clientes, porque una
atmosfera propicia lo estara rodeando;
lo tomaran en serio porque les brindara
un producto de calidad a un precio justo

y ademds por cumplir su palabra.
“Cuando los caminos del hombre son a-
gradables a Jehov4, aun a sus enemigos
los pone en paz con él”. (Pr.16:7)

L
MAYOR EQUILIBRIO

“Ciertamente no hay en la Tierra
hombre tan justo,que haga el bien
y nunca peque.Tampoco apliques
tu corazén a todas las cosas que
se dicen, para que no oigas atu
siervo cuando habla mal de ti; por
gue tu corazon sabe que ta tam-
bién hablaste mal de otros mu-
chas veces”. (Ec.7:20-22)

10 MANDAMIENTOS
DEL EMPRESARIO
CRISTIANO

Los 10
mandamientos
deun
empresario
cristiano

()
¢

I.- NO AMES A TU NEGOCIO POR
ENCIMA DE DIOS
Tu habilidad, toda puerta abierta y la
prosperidad de tu Empresa seran un
producto directo de la Gracia de Dios
sobre tu vida. Por eso, ningin negocio,
empresa u ocupacion, deben tomar el
lugar de Dios:
“Quien cuida la higuera comera su fruto,
y el que mira por los intereses de su Se-
fior recibira HONORES™. (Pr.27:18)
Lo mejor de tu tiempo vy tus fuerzas de-
ben ser primeramente dedicados al Se-
flor en su Obra en la Tierra: la Iglesia
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“De nada serviranlas riguezas en el Dia
de la Ira, pero la Justicia librara de muer-
te” (Pr.11:4)

Il.- OFRENDARAS DE TU EMPRESA

De todos los ingresos que tu negocio o
empresa reciba, debes ofrendar fielmen
te. Sin olvidar que una cosa son tus o-

frendas individuales —de tu sueldo- y o-
tra cosa son los ofrendas de los ingre-

S0S que tu negocio o empresa perciben:
"Honra a Jehovacon tus bienes y las pri-
micias de TODOS tus frutos”.  (Pr.3:9)
Todo lo que te venga a mano parahacer,
hazlo segun tus fuerzas, porque en el Se-
ol, adonde vas, no hay obra, ni trabajo ni
ciencia ni sabiduria. (Ec.9:10)

El concepto de Empresas familiares no tiene por-
que irrelacionado con el tamafio: Toyota, Esso,
Texaco, IKEA, Bco. Santander,... son empresas
familiares?... Yason méas de 3 generaciones los
quedirigen Toyotapor ejemplo (j)
[1l.-TRATARAS CON RESPETO Y DIG
NIDAD A TU PERSONAL
La Biblia dice que tenemos que tratar a
todas las personas como superiores a
nosotros mismos (Flp.2).

“El que por aumentar sus ganancias opri-
me al pobre o da al rico, ciertamente se

empobrecerd”. (Pr.22:16)
Por eso, como jefe o duefio de negocio
0 empresa debes siempre tratar a tus
empleados con dignidad.

“El que da al pobre no tendra pobreza, pe
ro el que aparta de él sus ojos tendrd mu-
chas maldiciones”. (Pr.28:27)
Recuerda que eres testimonio del Sefior
delante de tus trabajadores, sean cre-
yentes 0 no.

“No robes al pobre, porque es pobre, ni
oprimas al desdichado en las puertas de
la ciudad, porque Jehovajuzgara la cau-
sa de ellos y despojara de la vida a quie-
nes los despojen”. (Pr.22:22-23)
Aungue los demas no entiendan, preo-
clpese, de los que mas necesitan:

“El justo esta atento a la causa de los po-
bres; el malvado no entiende que eso es
Sabiduria”. (Pr.29:7)

“El que siembra iniquidad, iniquidad se-
gara, y lavarade suinsolencia seraque-
brada.El que miracon misercordiasera
bendito, porque dio de su pan al indigen-
te”. (Pr.22:8-9)

LaEmpresa como Sistema



AUn con aquel que se hizo nuestro gra-
tuito enemigo, el que nos afrentd, quién
nos hizo mucho dafio, debemos seguir-
amandolo, perdonandolo y orando por
él aunque nos siga perjudicando (Mt.5:
38-48). Y aun cuando veamos como la
Justicia Divina lo alcanza, sigamos pi-
diendo para que la Misericordia de Dios
también lo cubra:
“No te regocijes cuando caiga tu enemi-
go, ni cuando él tropiece se alegre tu co-
razén, no seaque Jehovalo veay le desa
grade, y aparte de sobre él su Engjo”.
(Pr.24:17-18)
“Si el que te aborrecetiene hambre, dale
de comer pan, y si tiene sed, dale de be-
ber agua; pues, haciendo esto, haras que
le arda la carade verguenza,y Jehovate
recompensara”. (Pr.25:21-22)

IV. CUENTAS Y EXPECTATIVAS CLA-
RAS
Es importante mantener las cuentas cla-
ras con toda persona. Las expectativas
para cualquier transaccion o negocio,
deben estar claras y plasmadas por es-
crito para evitar malos entendidos.
“Huye el malvado sin que nadie lo persi-
ga, pero el justo esta confiado como un
leén. Por larebelién del pais, sus gober-
nantes son muchos; pero por el hombre
inteligente y sabio permanece estable ”.
(Pr.28:1-2)
Aun con el personal, se deben estable-
cer claramente cudles son sus responsa
bilidades. Desde el inicio es crucial que
todos sepan cuales son las expectativas
de ambas partes.
“El codicioso codicia todo el dia; el justo
da sin retener su mano”. (Pr.21:26)

“Hay quienes presumen de ricos y no tie
nen nada, y hay quienes pasan por po-
bres y tienen muchas riquezas”.(Pr.13:7)

»
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“Cuentas claras conservan laamistad ”

V. NO HARAS NEGOCIOS ILICITOS
NI SACARAS VENTAJAS FRAUDU-
LENTAS

La Biblia ensefia que premio y recom-

pensa llegan como consecuencia de ha-

ber ‘luchado legitimamente” (2Ti.2:5)

“No te afanes por hacerterico: sé pruden

te y desiste. ¢Has de poner tus ojos en

las riquezas, que son nada?

De cierto se hacen alas como de aguila, y

vuelan al Cielo”. (Pr.23:4-5)

Si hay Temor de Dios, nunca trataremos

de sacar ventaja de cualquier tipo:

El que aumenta sus riquezas con usuray

crecidos intereses, para aquel que se

compadece de los pobres las aumenta”.
(Pr.28:8)

Conduce todos tus negocios con integri

dad y rectitud, sabiendo que Dios honra

la justicia (Sal.37:6).

“Amontonar tesoros por medio de la men

tira es fugaz ilusion de aquellos que bus-
can la muerte. La rapifia de los malvados
los destruira, por cuanto no quisieron ac-
tuar conforme a derecho. El camino del
hombre perversoes torcido y extrafio, pe
ro los hechos del que es puro son rec-
tos”. (Pr.21:6-8)
“Las riquezas de vanidad disminuyen el
gue recoge con mano laboriosa las au-
menta”. (Pr.13:11)

“Mejor es lo poco con el Temor de Jeho-
va, que un gran tesoro donde hay turba-
cion”. (Pr.15:16)
“Alborota su casael codicioso, pero el
que aborrece el soborno vivira”.
(Pr.15:27)
“Mejor es lo poco con justicia que las
muchas ganancias sin derecho”.
(Pr.16:8)

La Ley de la Siembra y la Cosecha:
“Echa tu pan sobre las aguas; después
de muchos dias lo hallaras. Reparte a
siete,y aun a ocho, porque no sabes qué
mal ha de venir sobre la Tierra.

Si las nubes estéan llenas de agua, sobre
la Tierra la derramaran”. (Ec.11:1-3)

VI. TESTIFICA DE TU FE

No debes desaprovechar las oportuni-
dades para predicar el Evangelio y a-
consejar a aquellos que lo necesitan.
Mas alla del beneficio econémico que
puedas darle a un empleado, su Salva-
cioén es lo que cuenta:

“Como fuente turbia y manantial sucio

es el justo que vacilaante el malvado”.
(Pr.25:26)

VIl. SERAS TESTIMONIO
En todo momento debes exhibir el carac
ter de Cristo, delante de tu familia, tu I-
glesia, tus socios, empleados, clientes y
proveedores.
“Cuando te sientes a comer con algun se-
flor, considera bien lo que estadelante de
ti. Pon un cuchillo atu garganta, sitienes
mucho apetito. No codicies sus manjares
delicados, porque es pan engafioso”.
(Pr.23:1-3)
En tu forma de tratar a las personas, en
la manera como te conduces, en la for-
ma como resuelves conflictos y cuando
estas bajo presion, no debes olvidar
que eres un HIJO DE DIOS:
“El hombre que, al ser reprendido, se
vuelve terco, de repente y sin remedio
seraquebrantado”. (Pr.29:1)

“Camina en su integridad el justo y sus
hijos son dichosos después de é/”.
(Pr.20:7)
“Aunque el animo del principe se exalte
contrati, no pierdas la calma, porque la
mansedumbre hace cesar grandes ofen-
sas”. (Ec.10:4)
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“No te unas al iracundo ni te acompafies
del irascible, no seaque aprendas sus

costumbresy pongas trampa a tu propia
vida”. (Pr.22:24-25)

VIIl. EXCELENCIA EN LO QUE OFRE-
CES
Sea que ofrezcas un servicio, fabriques
o vendas un producto, debes demostrar
excelencia en todo lo que haces.
“El hombre fiel recibird muchas Bendicio-
nes, pero el que quiere enriquecerse de
prisa no estarélibre de culpa”. (Pr.28:20)
La calidad de tu trabajo, sera determi-
nante para el éxito de tu Negocio.
Recuerda que eres una extension de
Dios y el producto que fabricas, vendes
o el servicio que ofreces deben ser testi-
monios de ello.
“La mano negligente empobrece, pero la
mano de los diligentes enriquece”.
(Pr.10:4)

“Ciertamente el justo recibe su paga en la
Tierra jcuanto mas el malvado y el peca-
dor!” (Pr.11:31)

“La mano de los diligentes dominara, pe-
ro la negligencia seratributaria”.
(Pr.12:24)

B -

IX. HONRA A QUIEN MERECE HON-

=

RA
Es importante honrar a aquellos que
contribuyen con el crecimiento y el de-
sarrollo de tu Negocio o Empresa.
“Ciertamente no es bueno condenar al
justo ni herir a hombres nobles que ac-
tuan rectamente”. (Pr.17:26)
Sea un proveedor que te presta un
buen servicio o un empleado que cami-
na ‘la milla extra”. Cuando eso sucede
debes celebrar, honrar y reconocer lo
gue hacen. Para este efecto, puedes
dar algin presente o un detalle. Al tra-
tarse de tus empleados solo estas pa-
gandoles un salario méas digno Yy justo.
“El que justifica al malvado y el que con-
dena al justo, ambos son igualmente abo-
minables para Jehova”. (Pr.17:15)
“Me volvi, y vi debajo del Sol que ni es de
los veloces la carrera,ni de los fuertesla
guerra, ni aun de los sabios el pan, ni de
los prudentes las riquezas, ni de los elo-
cuentes el favor; pues a todos les llega el
tiempo y la ocasion. Ahora bien, el hom-
bre tampoco conoce su tiempo”.
(Ec.9:11-123)
“Tener respeto a la persona del malvado
para pervertir el derecho del justo, no es
bueno”. (Pr.18:5)

X. CUMPLIRAS TODOS TUS COM-
PROMISOS Y CONVENIOS

Tu palabra y promesas deben ser cum-

plidas a cabalidad. Tus contratos, tus

compromisos de pago, tus acuerdos

con el personal, toda obligacién, aun si




eso te representara perdida de dinero
debes honrar.
“¢Has visto un hombre cuidadoso en
su trabajo? Delante de los reyes estara,
no delante de gente de baja condicion”

. (Pr.22:29)
Por encima del beneficio monetario, es-
ta el buen nombre y la reputacion de tu
Negocio o Empresa.
El rey Salomon decia “De més estimaes
el buen nombre que las muchas riquezas,

Y la buena fama més que la platay el o-
ro”. (Pr.22:1)

“Su propio deseo busca el que se aparta
y se entremete en todo negocio”.
(Pr.18:1)

iEL SENOR SIEMPRE LOS
GUARDE Y PROSPERE!

Ps. Andrés Eyzaguirre Ramirez
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